











Griinderinnen und Griindern steht ein.ganzes Netzwerk

von Unterstiitzungsprogrammen mit klingenden Namen

zur Verfligung. Ein wichtiges ist der Startup Campus, ein

Konsortium aus verschiedenen Hochschulen, Technologie-
und Innovationsparks und weiteren Unterstiitzungsorga-
nisationen. Es bietet Start-up-Trainings und -Férderpro-
gramme, sogenannte Incubators, an. «Damit wollen wir
potenzielle Griindende abholen und sie im gesamten Pro-
zess begleiten», sagt Matthias Filser, Leiter des Startup

Campus und der ZHAW-Fachstelle Entrepreneurship. Die

Start-up-Teams werden etwa dabei unterstiitzt, ein Busi-
nesskonzept und ein marktfihiges Produkt zu entwickeln

und sich auf die Investorensuche vorzubereiten.

Fiir Filser mit das Wichtigste: die Griindenden in den
Dialog mit mdglichen spateren Anwendern zu bringen,
damit klar wird, welche Art Produkt oder Leistung ihnen
einen Mehrwert bietet und wofiir sie bereit sind, zu zahlen.
Gesamthaft hat der Startup Campus seit 2013 rund 3700
angehende Firmengriindende ausgebildet. Die unterstiitz-
ten Start-ups haben zusammen iiber
50 Millionen Franken Investitionska-
pital gesammelt. Insgesamt unterstiit-
zen im Schweizer Spin-off-Okosystem
rund 70 Organisationen angehende
Unternehmende aus Hochschulen mit
Fordergeld, Ausbildungsmoglichkeiten

«Wir wollten etwas
machen, das
nicht nurim Labor,

der gesellschaftlichen Wahrnehmung. Ob ein firmengriin-
dender Mann ein Kind hat oder haben mdchte, ist nie
Thema, bei den Frauen aber schon.»

Allgemein rit sie Griindenden, nicht zu viel auf einmal
machen zu wollen, sondern zunichst einmal die Techno-
logie auf solide Fiisse zu stellen und sich mit anderen in
der gleichen Situation auszutauschen. Auch Frank Floes-
sel von der ETH Ziirich sagt: «Am meisten lernen Firmen
von den Erfahrungen anderer Firmen. Denn meist haben
sie dieselben Fragen und Probleme, zum Beispiel Knatsch
unter den Griindern, die Herausforderungen beim Markt-
eintritt, die Investorensuche.»

Technologie, die niemand wegnehmen kann

Darum organisiert ETH Entrepreneurship, teilweise finan-
ziert von der UBS, regelmissig Anlasse, bei denen sich

Spin-off-Griinderinnen einerseits untereinander austau-
schen und andererseits potenzielle Investorinnen und

Igvestoren kennenlernen kdnnen. Aus Floessels Sicht ist

Klar: Die Bank bringt die Mittel fiir
mehr Events sowie ein wertvolles

Investorennetzwerk. Auch andere

Forderpipelines arbeiten mit Banken

Zusammen, so unterhilt etwa der Run-
way Incubator der ZHAW eine Partner-
schaft mit der Ziircher Kantonalbank.

und Coaching. «Was die Frderung von Sonder’n aUCh Und die ETH Ziirich hat mittlerweile
Spin-offs bis zur Suche nach einem . iiber 580 Spin-offs hervorgebracht.
Investor angeht, ist die Schweiz ver- Im eChten Leben Davon haben sich so einige interna-
glichen mit anderen Lindern sehr gut fu n ktl on | er-t_» tional etabliert und sind heute bérsen-

aufgestellt», sagt Filser.

Auch kleinere Universititen bringen
Spin-offs hervor. An der Universitit
Freiburg etwa greift die Dienststelle
fiir Wissens- und Technologietransfer angehenden Firmen-
griindenden unter die Arme. Die Leiterin der Dienststelle,
Valeria Mozzetti Rohrseitz, und ihr Team haben jeweils
schon friih im Prozess, sobald es um die Patentanmeldung
geht, engen Kontakt mit den potenziellen Griinderteams
und begleiten sie hdufig iiber mehrere Jahre. In ihrer Pipe-
line soll ein Proof of Concept Grant Studierenden und Mit-
arbeitenden ermdglichen, ihre Technologie fit zu machen
fiir den Wettbewerb um Preise und Férdergelder wie die
von Innosuisse. Zudem unterhilt das Team eine Partner-
schaft mit der kantonalen Beratungsagentur fiir Unter-
nehmensgriindungen Fri Up.

Betim Djambazi

Noch nicht sehr familienfreundiich

Wichtig ist Mozzetti Rohrseitz die Gleichstellung von Mén-
nern und Frauen, und zwar unabhingig von der Familien-
planung. Dies sei nicht automatisch gegeben: Beispiels-
weise umfassen Innosuisse-Gelder zwar Salére, aber keine

kantonalen Familienzulagen. «Wir haben darum an der
Uni Freiburg entschieden, diese zu {ibernehmen», sagt
Mozzetti Rohrseitz, «damit die Eltern unter den Griinden-
den nicht benachteiligt werden.» Seit sie selbst vor 20 Jah-
ren ihr erstes Spin-off griindete, habe sich sie Situation

leider kaum verbessert. «Das liegt nach wie vor auch an

18 Horizonte 141

kotiert.

Die zweitgrosste Schweizer Ma-
schine fiir Hochschul-Firmengriin-
dungen ist die EPFL, die ebenfalls iiber

500 Griindungen vorweisen kann. Im Gegensatz zur ETH

Ziirich sind allerdings alle Start-ups mitgezahlt, ob direkt

ab Hochschule oder nicht. Die anderen Hochschulen der
Schweiz bringen zwar weniger Firmen hervor, aber eben-
falls erfolgreiche. Sie basieren vielfach auf jahrzehnte-
langer Forschung. «Diese Technologie nimmt einem erst

mal niemand weg», sagt Frank Floessel von der ETH Ziirich.
Wenn die Jungfirmen mit ihrem Produkt einen Markt ge-
funden haben, sind sie dank dem Patent auch eine Zeit

lang vor Konkurrenz geschiitzt.

Auch das Team von Roboa hat gute Chancen. Betim
Djambazi und seine Kollegen fithren bereits Gesprache mit
moglichen spiteren Kunden wie Chemie- oder Energie-
firmen, die Rohrleitungen inspizieren und warten miissen.
«Bisher gibt es noch nichts, was dafiir so geeignet ist wie
unser Roboter», sagt Djambazi. Erst in einer zweiten Phase
will das Team dann seine urspriingliche, aber technisch
komplexere Idee fiir den Roboter umsetzen, namlich als
Hilfe bei Rettungseinsitzen - beispielsweise, um Rettungs-
krifte dabei zu unterstiitzen, in Triimmern Uberlebende
zu finden und sie mit Wasser zu versorgen.

Santina Russo ist freie Wissenschaftsjournalistin in Zurich
































